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 מבוא 

עשוריםכבר   הישראלי  ש  שלושה  ו  הינוההייטק  הישראלי,  למשק  כלכלי  לאומית  עוגן  לגאווה   ולמיתוג מקור 
אחראית    אהי  לגודלה:לא פרופורציוני    ת באופןרמועל חדשנות ורוח יזמית, תת  בינלאומי. התעשייה, שנשענ 

הפריון של עובדים בסקטור הזה   מהיצוא, שליש ממיסי ההכנסה, וכחמישית מהתמ"ג. בנוסף, רמת  על כחצי
 ממוצע הפריון הענפי. , אחד הענפים היחידים בהם ישראל היא מעל  OECD-גבוהה משמעותית מממוצע ה

התקדים של חברת  האקזיט   התחושה  חיזק    2025במרץ    Wizחסר  לפרוח  את  ממשיך  הישראלי  שההייטק 
שנתיים השל    הנתוניםכלל  בחינת  עם זאת,  שמדינת ישראל חווה בשנתיים האחרונות.  למרות התקופה הקשה  

לגבי עתידה של    תמונה מדאיגהנורות אזהרה שמתלכדות לכדי    מצביעה על מספר(  2023-2024)    האחרונות
 . תעשייה זו

ג  אשר יתפוג מיתון זמני  הוא  הראשון  .  בשנים הקרובות  לעתיד ההייטק הישראלי  ישנם שני תרחישים עיקריים
מהשלב התשתיתי לשלב  בבינה המלאכותית    "התבגרות"לצד  ,  טחוניתיב  במקביל לחזרה ליציבותבהדרגה  

. תקפותיהיו  לפי תרחיש זה רוב הנחות היסוד לגבי ההייטק הישראלי שיוצגו במסמך זה עדיין  האפליקטיבי.  
גם בתרחיש כזה אנחנו צופים שיהיו שינויים בסביבת החדשנות שיחייבו התאמות מדיניות, אך סביר שלא 

   יידרשו שינויים מהותיים ביחס למדיניות הקיימת.

ת, הוא שההייטק הישראלי יצטמצם לסקטורים בודדים ולמספר לא גדול של חברות מצליחו  השניהתרחיש  
מצב  .  סוף עידן המובילות הטכנולוגית הישראליתבעצם יהיה זה  ו  -   יחדול מלהיות מנוע הצמיחה של המשק

שבבסיס   היסוד  מהנחות  גדול  בחלק  לפגיעה  תביא  בעיצומה  שאנו  המושלמת  שהסערה  ככל  יתרחש  כזה 
לצד חוסר התאמה בין מודל החדשנות הישראלי לדרך שבה נעשית וממומנת חדשנות  ,  חוסנו של ההייטק

ומצב גיאופוליטי וחברתי שיפגעו באופן משמעותי בתעשיית החדשנות הישראלית  ,  בעידן הטכנולוגי הנוכחי 
נתייחס לאספקט זה במסמך  אך לא  ,  לתרחיש שלילי זה עלול להתווסף מיתון עולמי כתוצאה ממלחמות סחר)

 (. הנוכחי

ההייטק הישראלי ה  הקונספציה לפי  סבורים כיברמת המדיניות אנו  לדעתנו לא ניתן להתעלם מתרחיש זה.  
. תפקידה של מדיניות איננה מדיניות אחראית  -ויצליח בהכרח לשוב לאיתנו  לאורך זמן מזעזועים  חסין  

אנו סבורים כי יש  ולא "להמר" על כך שיהיה בסדר. בהתאם  לגדר את הסיכונים    ,בין השאר  ,ממשלתית היא
.  שתקפותן מוטלת בספקבישראל, בעיקר אל מול הנחות היסוד  חדשנות המדיניות  בחינה מחדש של  מקום ל

שיב את ההייטק הישראלי למסלול  מדיניות נכונה והחלטית עשויה לה,  הפסימי  אנו מאמינים כי גם בתרחיש
 . של צמיחה

פתוח בדיון מבוסס נתונים סביב הנחות אלה, ובהתאם לגבי עתידו של ההייטק  מטרתו של מסמך זה הוא לכן ל
 הישראלי ומדיניות החדשנות של ממשלת ישראל. 
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  הישראלי ההייטק  של עוצמתו שבבסיס  היסוד הנחות .א

 התוכנה, ובעיקר בתחומי  ICT-הכמוביל עולמי בתחום    בשנים שלפני מגפת הקורונה התעצב ההייטק הישראלי
למחצה זו:    .והמוליכים  בתקופה  מרכזיים שגשגו  את   באופן רציףשחיברו    אפים-הסטארטשלושה רכיבים 
מרכזי  ,  והתבססו על תעשיית הון סיכון מפותחת  ות בשווקים הגלובלייםעסקילהזדמנויות  חזית הטכנולוגיה  

מעבדה  את ישראל כ  וביססו  400-לכ  150-מכתוך עשור  שמספרם גדל    לאומיות-המו"פ של החברות הרב
בתחו ישראליות    וחברות הצמיחה,  ICT-ה  מיעולמית  ל  מסוגלותשהראו שחברות  למות"  חברות ש"לצמוח 

ב  תחרות עזהכל אלה הובילו לבמקום להימכר בשלבים מוקדמים.     עובדים טכנולוגיים. ולמחסור מתמשך 
ממשלתיות   לבין  תוכניות  בתעשייה  לעובדים  הגובר  הביקוש  בין  הזה  הפער  על  לגשר  המוגבל  ניסו  ההיצע 

תנאים רגולטוריים למשיכת "טאלנטים" מחוץ יחסית על ידי עידוד יצירת מערך הכשרות למתכנתים ויצירת  
  , נשארו המובילים והמוליכים למחצה    –סייבר, פינטק, ותוכנה ארגונית    –  שתחומי התוכנהולמרות  לישראל.  

שאינם   נוספים  סקטורים  בישראל  להתפתח  ההחלו  מעולמות  קלי  ICT-חלק  פודטק,  קקליימט/טקנ כמו   ,
 אגריטק.  ו

אלה,    תמגפ למגמות  בלבד  זמנית  עצירה  היוותה  ההייטק ובדיעבד  הקורונה  של  הדומיננטיות  את  חיזקה 
יותר    , משני צידי המתרס הפוליטי,ממשלות ישראל.  2022לאמצע    2020הישראלי בין אמצע   החלו לראות 

ערוץ   את  בהייטק  תעסוקתיתויותר  מבחינה  העיקרי  בפרספהצמיחה  אף  צמחה  ההייטק  חשיבות  קטיבה  . 
חברתיים פערים  לצמצום  מפתח  בו  ראו  ורבים  הערבית  חברתית  האוכלוסייה  של  מוגבר  שילוב  ידי  על   ,

 והחרדית, ושל פיתוח הפריפריה.  

 איתנים  על יסודותימשיך לעמוד  ההייטק הישראלי  שהוא  של רוב קובעי המדיניות  התרחיש המרכזי  נראה כי  
הנחות היסוד שעומדות מאחורי   .וכי הוא ימשיך להוות מנוע כלכלי ותעסוקתי מוביל של הכלכלה הישראלית

הן זה  תחרותי  הייטק  ל ש תרחיש  יתרון  להיות  האנושי,  בימשיך  וביזמותב,  טכנולוגיהבהון  הזרמים )  מימון, 
יהיו אתגרים  גם אם  לפי התרחיש האופטימי,  . בנוסף  (שלמטה  המעגל השני בתרשים  –שמזינים את ההייטק  

העסקיםב בתרשים(  סביבת  החיצוני  הגיאופוליטי    –  )המעגל  המצב  הממשלה,  עם  הקשר  המקרו,  סביבת 
 .יותר מידי על יכולתו של ההייטק לצמוחישפיעו לא הם –בעולם  ראלישוהמיתוג של , והבטחוני
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 :הנחות אלה הן ,ביתר פירוט 

 הון אנושי

לתעשייה להיות מנוע תעסוקתי ומאפשרת  פיתוח תוכנה הוא יתרון מרכזי של ההייטק  יכולת גבוהה של   .1
 לכלכלה הישראלית.

    .אוכלוסיות בתת ייצוגשל ושילוב  חוץ אקדמיותהכשרות ניתן להגדיל את כמות העובדים בהייטק על ידי  .2

 סיכון - והוןיזמות 

 סביב חדשנות טכנולוגית. אפים הם הדרך הטובה ביותר ליצירת ערך כלכלי-סטארט .3
 טכנולוגית.  הון סיכון הוא ערוץ המימון העיקרי לחדשנות .4

 טכנולוגיה

 .ההייטקעבור  טכנולוגי רעיוני" הון"מספיק  מייצריםלאומיות -וחברות רב  ההאקדמי, צה"ל .5
סקטורים מצליחים    יוכלו להתפתח  ICT-מספיק כדי שלצד ה החדשנות הישראלית מפותח  אקוסיסטם   .6

 נוספים.

 ת עסקיה סביב

 על ההייטק הישראלי. בצורה משמעותית הגיאופוליטי של ישראל  לא משפיע הבטחוני והמצב  .7
 ההייטק הישראלי נמצא בקונצנזוס והוא חוצה מחלוקות פוליטיות. .8

 

 האם הנחות אלה עדיין תקפות?  .ב

  שחלק מהן יתברר כלא רלוונטי   במידהאנו סבורים כי צריך לבחון באופן ביקורתי כל אחת מההנחות האלה.  
והבינוני, הקרוב  של    לעתיד  הישראליהתחרותיות  הסקטור   ההייטק  של  ליכולתו  במקביל  להיפגע  עלולה 

   קטר הצמיחה של המשק.כ לתפקדלהמשיך 

 הון אנושי 
התעשייה תמשיך להיות , והאם  היתרון התחרותי של ההייטק הישראלייישאר  האם פיתוח תוכנה   .1

 מנוע לתעסוקה מתגמלת? 

ל היכולת  הוא  הישראלי  ההייטק  המרכזיים של  העוצמה  ממקורות  תוכנה  אחד  ביותר. פתח  ברמה הגבוהה 
מעולתהליכי   של  ים  הכשרה  שכבה  יצרו  ובאוניברסיטאות  הצבאיות  תוכנה  ביחידות  מהנדסי  אלפי  עשרות 

, ובניגוד למרכזי חדשנות עולמיים אחרים  הייטק הישראלי.הליבה של ה מהשורה הראשונה שהם  ואלקטרוניקה  
בא ייל" ללא האפשרות  ישראל פיתחה את היתרון הזה  הביאו לכך שחוקי ההגירה והמצב הגיאופוליטי בישראל  

פורצי הדרך שצמחו בישראל והיא זו שמשכה  אפים  -זו מניעה את הסטארטת הון אנושי  ליב  .טאלנטים" מחו"ל
 לאומיות לפתוח מרכזי פיתוח בישראל.-חברות רב 400-יותר מ

הביא  , , בשילוב אקוסיסטם מפותח שכולל אלפי חברותICT-האיכות של אנשי הפיתוח הישראלים בעולמות ה 
לבוגרי   מוגבל  הטכנולוגי  העובדים  היצע  בעת,  בה  ישראלים.  תוכנה  לאנשי  גבוה  לביקוש  האחרון  בעשור 
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היצע שלא יכול לגדול באופן משמעותי לאורך השנים. ההנחה לפיכך הייתה   –המערכת האקדמית והצבאית  
לעובדיםהש ביקוש  עודף  של  תמידי  במצב  נמצא  הישראלי  שפרסמו  הייטק  דוחות  האחרונות .  בשנים 

  אלף עובדים טכנולוגיים. בהתאם, השכר  20-, העריכו כי "חסרים" להייטק כRISEגופים שונים, כולל מכון  
  במשך עובדים במקצועות טכנולוגיים ולא טכנולוגיים. כתוצאה מכך    זרם גובר של  עלה ומשך להייטק  בהייטק
בישראל, והעבודה בהייטק הפכה   מכוח העבודה  כאחוז  מספר העובדים במגזר ההייטק גדל בהתמדה  כעשור

 למנוע המרכזי של תעסוקה איכותית ומתגמלת.  

שנת  מאזאך   הצמיחה  2023  תחילת  בתעשייה  ,  המועסקים  במספרים   נעצרהבמספר  אפילו  לחלוטין, 
 אבסולוטיים. למעשה כבר כשנתיים אין כלל גידול במספר המועסקים בהייטק.  

 

מתחילת    –התמונה מטבע הדברים אפילו גרועה יותר    אחוז העובדים בהייטק מכוח העבודהכאשר בוחנים את  
האחוז  ,  וכל עוד לא יהיה גידול במספר העובדים בהייטק,  ישנה ירידה של יותר מנקודת אחוז בנתון זה  2023

 כוח העבודה ימשיך לרדת. תוך שלהם מ 

 כנה בסטטוס של דורשי עבודהו מספר מפתחי התבעל עלייה  נתוני שירות התעסוקה מצביעים    ,בנוסף
מההייטק תוכנה שפוטרו  מפתחי  בין  להבחין  לא מאפשרים  לציין שהנתונים  ו/או שמחפשים עבודה   )חשוב 

מספרם של אלה היה    2024בתעשיות אחרות(. בנובמבר  עבודה  מחפשים  פוטרו או  בתעשייה זו לבין כאלה ש
מחזור שלם של  ל  שקול בגודלומספר זה  .  6,990- הוא עלה ביותר מאלף עובדים ל  2025ובפברואר    5,978

 . של מתכנתים שמחפשים עבודה בוגרי מדעי המחשב באוניברסיטאות ומכללות

מתוך כלל דורשי העבודה כמעט והכפיל את    ההייטק  מיאלה מביאים לכך שאחוז דורשי העבודה בתחו  נתונים
 1בשוק העבודה. , וכעת הוא גדול מחלקם של עובדי ההייטק לשנים "רגילות"עצמו ביחס 
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מנוע צמיחה של שמעמידות בסימן שאלה את יכולתו של הסקטור להמשיך להיות    ותמדאיג  ותמגמאלו  
או שאנחנו בעיצומה של שינוי מבני  האם מגמות אלה זמניות  ,  לכן,  השאלה הטבעית היא  .ישראלכלכלת  

ונגזרותיה    לכלה הישראלית.שיעקר את יכולתו להמשיך להיות מנוע תעסוקה בכ  זו  נמצאות במוקד  שאלה 
 המסמך הזה. 

היא זה  בהקשר  נוספת  הנובעת  שאלה  לישראל  ייחודית  במגמה  מדובר  ובראשם   האם  מקומיים    מגורמים 
השוואה לנתונים בארה"ב מלמדת שהתשובה לכך היא   .מלחמת חברות ברזל ואי היציבות הפוליטי בישראל

לאורך כל שנת  שהעלייה באבטלה של מתכנתים איננה ייחודית לישראל.  ניתן לראות    הבאבתרשים   שלילית.
 במספר מפתחי התכנה המובטלים בארה"ב יחסית לרמה בשנים הקודמות.   70%-הייתה קפיצה של כ 2024

( חברות טכנולוגיה, בארץ ובעולם, צמחו מהר מידי וגייסו  2021-2022הסבר אפשרי לכך הוא שבשנות השיא )
יותר מידי עובדים. כעת מגיע התיקון שבעקבותיו חברות מפטרות עובדים ומתמקדות ביעילות על פני צמיחה 

 מהירה. 

0

50

100

150

200

250

300

20
15

 J
an

20
15

 J
un

20
15

 N
ov

20
16

 A
pr

20
16

 S
ep

20
17

 F
eb

20
17

 J
ul

20
17

 D
ec

20
18

 M
ay

20
18

 O
ct

20
19

 M
ar

20
19

 A
ug

20
20

 J
an

20
20

 J
un

20
20

 N
ov

20
21

 A
pr

20
21

 S
ep

20
22

 F
eb

20
22

 J
ul

20
22

 D
ec

20
23

 M
ay

20
23

 O
ct

20
24

 M
ar

20
24

 A
ug

20
25

 J
an

(אלפים)ב "מספר המתכנתים מחפשי העבודה בארה



 
 
 

6 

דרך בה נעשית חדשנות  שינוי בתחילתו של  מהתרחיש לפיו אנחנו עדים לגם  לא ניתן להתעלם  לדעתנו  אך  
ה בעידן  להתייחס  בפרט  .  AI-טכנולוגית  ממפתחי    "AI"מתכנתי    ה בלמציאות  יש  גדול  חלק    תוכנה יחליפו 

(  Claudeמודל הבינה המלאכותית  )שמפתחת את     Anthropic  של חברת  למנכ"ה  Dario Amodei  .אנושיים
תוך שישה מהקוד   90%יוכלו לכתוב    AIשמערכות  צפה  הוא    2025במרץ  .  בעיצומו של תרחיש זהטוען שאנחנו  

אמר אפים(  -)האקסלרטור הידוע ביותר בעולם הסטארט  Y Combinatorהמנכ"ל של    Garry Tanחודשים.  
הקוד נכתב על ידי מערכות  אפים במחזור האחרון הרוב המוחלט של  -בכרבע מהסטארטש  CNBC-לבראיון  

AI   .  יתבצע על  הייטק  חלק גדול מכתיבת הקוד בחברות  המתחזקת לפיה      התפיסה חלק מ ציטוטים אלה הם
מערכות   ויתעצמו.  AIידי  ילכו  רק  אלה  על  והן    יכולות  של  מאיימות  התחרותי  הישראלי  ההיתרון  הייטק 

 .  בפיתוח תוכנה

אחרות   מאבמילים  מוייתכן  הופך  תכונה  פיתוח  שבה  תקופה  לפני  נמצאים  שאנחנו  -ל   high skill-ד 
commodityל שיביא  שינוי  היתרון  משמעותיות  השלכות  ,  ישרא התחרותי  לגבי  למתכנתים, ה ל, של  ביקוש 

 בענף.ת השכר ורמו

מפתחים מהשורה הראשונה  אותה קבוצה של    –  מפתחי העילית שהביקוש להיא  עם זאת  ההערכה שלנו  
הגבוהות שלהם יהפכו אותם הטכנולוגיות  . ייתכן גם שהיכולות  ימשיך להיות גבוה  –שמובילים צוותי תכנות  

, ולכן יגדילו את הפרודוקטיביות שלהם ואת הפער שלהם  לכתיבת קוד  AIסוכני  שימוש בב  early adopters-ל
 . AIשירותים מבוססי להעולמי עלייה בביקוש  צפי לזאת במקביל ל  ממתכנתים "רגילים".

עילית    מסביב לליבה של מהנדסיהמשיך ולשמר  ל יכולת  אך ההייטק הישראלי כמנוע תעסוקתי תלוי ב
  יחליפו בינה מלאכותית לא  מערכות  . גם אם  שאינם רק מהשורה הראשונה  מעגל נוסף של מתכנתיםאלה  

הישראליות  הייטק  ה  עד כה, חברות  המתכנתים הפחות טובים.  את  פו  חלים יאת מתכנתי העילית, ייתכן וה
הסתמכות  פני    עלגם כשלא מדובר היה במתכנתי עילית,    הון האנושי הטכנולוגי בישראל,למצות את ה ו  העדיפ

עם מנעד    מתכנתיםשל  זאת מתוך תפיסה שצוות  .  בחו"ל בהרבה  זולים  מעט טובים פחות אך    יםמתכנת על  
והיכולת של באופן יעיל יותר בשל הקרבה הפיזית  , יעבוד  ים מהשורה הראשונהיכולות שמובל על ידי מתכנת 

 .  מתכנתים טובים להפוך למצוינים עם הזמן

שאותו  כאמור  . ראשית, ייתכן  )ויש האומרים שהיא לא נכונה כבר היום(  בקרובנכונה  תהיה  לא  ייתכן שהנחה זו  
במקום מתכנתים בשר ודם.  "  AI"מתכנתי  להוביל צוות של  בעתיד הקרוב  יוכל    מהשורה הראשונה מתכנת  

הם יהיו טובים    AIבאמצעות כלי  שחברות יעדיפו להעסיק מתכנתים זולים יותר בחו"ל בהינתן ש  שנית, ייתכן
   . , ויתרון המחיר יהפוך למשמעותי יותרמספיק

לא    AI, והעלייה בביקוש למוצרי    AIחלקים גדולים מתהליך פיתוח מוצרי תכנה יוחלפו על ידי סוכני  אכן  אם  
 . תעשיית ההייטק הישראלית תזדקק לפחות אנשיםשתפצה על האוטומציה בתהליכי התכנות,  תהיה כזו  

תיפגע משמעותית  חברות ההייטק הישראליות, בהן פריון העבודה יעלה,  חלק מתיטיב עם  זו  כמגמה  גם אם  
 בקנה מידה גדול.  יכולתו של ההייטק הישראלי להיות מנוע לתעסוקה איכותית

של אוכלוסיות בתת  ושילוב    ות חוץ אקדמיותהכשרעל ידי  ניתן להגדיל את כוח האדם בהייטק  האם   .2
 ?ייצוג

בהייטק   לעובדים  הגבוה  האחרונות  ביסס  הביקוש  ההנחה  בשנים  את  שהיצע  את  שמסיימים  העובדים 
גורמים המסלולים האקדמיים הרלוונטיים לא מספקים את הביקוש הגבוה לעובדים.   בהתאם, פעילות של 
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פרטיים בשנים האחרונות, בתמיכת רשות החדשנות, ביססו מערך של מוסדות הכשרה חוץ אקדמיים במטרה 
להגדיל את זרם הג'וניורים לתעשייה. מוסדות אלה סגרו את פער ההכשרה בקרב עובדים שהיו "קרובים"  

 לכניסה להייטק אך נזקקו להכשרה קצרה יחסית לשם כך.

הם בעיקר בקרב אוכלוסיות בתת ייצוג,    הגדולים שעוד נותרו  "ההון האנושימצבורי  " הנחה נוספת הייתה ש
ש "הכללית"יבאוכלוסימשום  ו  ה  שרצה  למי  ה   והיה  הנדרשאת  האנושי  בתפקידים  הצליח    ,הון  להשתלב 

הן    .טכנולוגיים בהייטק בו נשים   , 10%וחרדים  ,  20%מהעובדים בהייטק, ערבים הם    50%בעולם תיאורטי 
הישראלי יכול לגדול במאות אלפי עובדים. יתר על כן, לשילוב בהיקפים משמעותיים של אוכלוסיות   ההייטק

הכשרות לפיכך הנחת היסוד הייתה ש   .של מוביליות ולכידות חברתית  חשובאלה יש תפקיד כלכלי וחברתי  
הן   ייצוג,  בתת  מאוכלוסיות  המפתחות  ג'וניורים  כמואחד  בהייטקלהגדלת  העובדים  ובעיקר  ת  במגזרים  , 

והערבי,   גם  החרדי  הושקעו  ונשים.    בקרבכמו  אלה  שילובבאכן  גופי  זה    אוכלוסיות  ידי  על  רבים  מאמצים 
  .ממשלה שונים, כמו גם החברה האזרחית

אלה במיוחד עבור  הקושי גדול  להייטק.  מלמדים על קושי הולך וגדל של כניסת ג'וניורים  נתוני השנה האחרונה  
 . 2024-חלקם מתוך כלל המצטרפים החדשים להייטק ירד ב, שלאחר עלייה רציפה ללא השכלה אקדמית

 

, וייתכן שהיא הייתה יותר בגדר  קספסיות בתת ייצוג במספרים גדולים מוטלת בגם ההנחה שניתן לשלב אוכלו
יישום ניכרת של הממשלה ושל החברה האזרחית,  ההשקעה  הלמרות  ראשית,    .משאלת לב מאשר יעד בר 

בהייטק  ה קצב   אלה  קבוצות  של  מאודהשתלבות  נמדד  הגידול  .  נמוך  בהייטק  והחרדים  הערבים  באחוז 
בשנתיים האחרונות )תרשים   בשנים האחרונות, נעצרהאחוז הנשים  מגמת העלייה הקלה ב, ובשברירי אחוזים

"דוח ההתקדמות של הוועדה להגדלת ההון האנושי להייטק" )ועדת פרלמוטר( מדצמבר  ב  בהתאם,  .להלן(
   מבחינת הגיוון הדמוגרפי בתעשיית ההייטק"."עד כה לא ניכר שינוי משמעותי  נקבע כי  2024
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לעין הנראה  בעתיד  הקודמת, המציאות  היסוד  בהנחת  בדיון  הצבענו  עליו  והתרחיש    בסיכוי ספק  ים  מטיל  , 
בשנתיים האחרונות והנתון הגבוה של  הקיפאון במספר האבסולוטי של עובדים בתעשייה  .  ישתנה  מצב זהש

מתכנתים בקרב  עבודה  לא  מחפשי  והחרדי.  תורמים  ,  הערבי  המגזר  כעת  לשילוב  מתווספת    מגמה הלכך 
תפגע בראש ובראשונה במתכנתים חסרי . סביר להניח שמגמה זו  AIהחלפת מתכנתים בסוכני    שלשתיארנו  

נמוך  ניסיון יחסית  אנושי  הון  עם  להייטק  להיכנס  שמנסים  נמןך    וכאלה  אנושי  הון  עם  כאלה  שייפלטו  )או 
 תעשייה(. את דרכם חזרה למההייטק ויתקשו למצוא 

,  קרקע לא יציבה כתוצאה משינויים טכנולוגייםעל בעתיד הנראה לעין ימשיכו לפעול בהנחה שחברות הייטק 
ישנו ספק    -  מלחמות סחר עולמיותלא ברורה כתוצאה מ סביבה מקרו כלכלית  והיציבות פנימית בישראל,  -אי

כ"תרומה  בקרב חלק מהחברות  שנתפס  נושא  )  לשילוב אוכלוסיות בתת ייצוגרב שהם יקדישו מאמצים ניכרים  
במקום   AIשילוב סוכני  פתרונות זמינים יותר כמו העסקת עובדים בחו"ל או  לחברה"(. סביר יותר שהם יפנו ל

   עם הכשרה בינונית.  גו'ניורים

לעובדים   , ובפרט חוץ אקדמיותהייטק  ות  מטיל ספק ביעילות של תכניות במימון ממשלתי להכשרתרחיש זה  
ההייטק, כמו גם  המדעים וות אקדמיות בתחומי שהכשרסבורים עדיין עם זאת אנחנו  .מאוכלוסיות בתת ייצוג

ל אקדמיות  חוץ  מדעיים הכשרות  מקצועות  בוגרי  )לדוגמה,  מלכתחילה  גבוה  אנושי  הון  עם  אנשים 
בהייטק או , בין אם  איכותית  לתעסוקההדרכים המרכזיות  , הן  באוניברסיטאות שמחפשים הסבה מקצועית(

 . מחוצה לו

 סיכון - יזמות והון
 חדשנות טכנולוגית?אפים עודם המפתח ל -האם סטארט .3

אפים. החברות המובילות של  -חדשנות פורצת דרך נעשתה לרוב באמצעות סטארטמאז פריצת האינטרנט  
ב   21-תחילת המאה הסביב  אפים  -כסטארטנוסדו  עידן האינטרנט   בו,  1994-, אמאזון ב1998-)גוגל  -מטא 

קמו    90-בישראל מגמה זו בלטה במיוחד. למרות שבשנות ה  היא החריגה(.  1976-, אפל, שהוקמה ב2004
ו אמדוקס,  כמו  גדולות  סטארטNICE-חברות  היו  הטון"  את  ש"נתנו  החברות  הדרך-,  פורצי   כמו  אפים 

IronSource, Wix, Waze, Taboola, Lemonade  גם ולאחרונה כמובןWiz.   
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שיש להן את השילוב של דאטה, כוח חישוב,    טק-הביגמרוכזת, לפחות בשלב הזה, בחברות    AI-אך מהפיכת ה
מודליםו לאמן  כדי  מתקדמים  גם  גדולים  אלגוריתמים  ה.  לסקטור  טכנולוגית  שחדשנות  נראה    ICT-מחוץ 

מבחינה טכנולוגית אפ בודד להיות פורץ דרך  -על ידי חברות גדולות יותר, ויכולתו של סטארט  ברובה נעשית  
 . )כנראה שעולם הסייבר הוא חריג בהקשר הזה( היא נמוכה מבעבר

זו   שמגמה  סבורים  מעבר  אנו  יותר  של  גדולות  בחברות  הירידה  לחדשנות  את  חלקית,  לפחות  מסבירה, 
 . האחרון  עשוראפים ב-בפתיחת סטארטהמתמשכת  

 

  , לגבי השאלה האם ירידה זו היא בעייתית או משקפת התבגרות של ההייטק הישראלי  חשובבעוד שישנו דיון  
לא    בוודאיהיא    אפים-של סטארט   בקצב גבוה  סגירהטרנדים הטכנולוגיים העולמיים,  במקביל להתאמתו ל

בהקשר זה מדאיג במיוחד .  בנושא הראה שאין תחלופה בין כמות לאיכות(  RISE)בנוסף דוח של    סימן חיובי
לפיו   הסטארט  2023-בהנתון  מספר  הסטארט-לראשונה,  מספר  על  עלה  שנסגרו  החדשים  -אפים  אפים 

 . 2024-שבעקבות המלחמה מגמה זו לא השתנתה ב  , ואנו משעריםשהוקמו
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לקחת  צריך  בישראל כפי שמראה התרשים הבא )אך    אפים הפעילים-הסטארטהתוצאה היא ירידה במספר  
 בחשבון שחברות הזנק חדשות מתגלות באיחור ולכן הנתונים ישתפרו במידת מה בעתיד(.

 

ב זה  ההיפוך  היזמית"מאזן  לפיו  "  פעילות  הישראלי  ההייטק  היסוד של  מהנחות  התרבות מערער על אחת 
 .של ההייטק הישראלי  היזמית תמשיך להיות יתרון תחרותי

 האם הון סיכון הוא עדיין ערוץ המימון המרכזי לחדשנות טכנולוגית?  .4

הירידה    2023עד שנת  אפים בעשורים האחרונים,  -למרות שהון סיכון היה ערוץ המימון המרכזי של סטארט
עד   , 2021של  אם מתעלמים משנת השיא  לוותה בירידה בהשקעות.  אפים בישראל לא  -במספר הסטארט

 .  אפים ישראלים-בסטארטשל גידול מתמשך בסך ההשקעה של קרנות הון סיכון ישנה מגמה  2023

זו האחרונות.    הנעצר  צמיחה  ב  ,נומינליתבשנתיים  של  2024-ההשקעה  לרמה  אם    2019שנת    חזרה  אבל 
)ישנה שאלה מתודולוגית    2018במדד המחירים לצרכן האמריקאי מאז    27%-כ    לוקחים בחשבון עלייה של

להשתמש   מחירים  מדד  בכוח     -באיזה  השחיקה  את  משקפת  הזו  בתקופה  בארה"ב  האינפלציה  מדד 
בחרנו   ולכן  הישראלי,  בהייטק  ההשקעה  רוב  על  שאחראים  האמריקאים  המשקיעים  של  הקנייה/השקעה 

 .2018שנת של  האפים ישראלים חזרה לרמ-רטלהשתמש בו( הרי שהשקעה בסטא
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של   השיא  שנת  )בניכוי  ההשקעות  של  הטווח  ארוכת  המגמה  על  מסתכלים  לצפות 2021אם  היה  אפשר   )
סטארט כרגיל",  "עסקים  של  בשנת  -שבתרחיש  יגייסו  ישראלים  כלומר,    20-כ  2024אפים  דולר.  מיליארד 

 מתחת לרמתו הצפויה.  50%-כבאספקט זה ההייטק הישראלי נמצא 

 

בגם   מדובר  לא  זה  בהשקעה  במקרה  שהירידה  לראות  ניתן  הבא  בתרשים  לישראל.  שמוגבלת  תופעה 
מחדדת את    מגמה עולמית.  היאאפים  -בסטארט זו  לגבי  תובנה  הוא עדיין ערוץ  הספק  סיכון  ההנחה שהון 

  ., בעולם כמו גם בישראלהמימון המרכזי של חדשנות טכנולוגית
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 טכנולוגיה  
האקדמיה .5 הרבהאם  החברות  לעידן    לאומיות-,  רלוונטי  טכנולוגי  ידע  מייצרים  הבטחון  ומערכת 

 ? הטכנולוגי הנוכחי

ומוליכים    , פינטק, תוכנה ארגונית,מגזר ההייטק הישראלי הצליח באופן מסורתי בנישות מסוימות, כמו סייבר
לא שעלול בינה מלאכותית לעולם טכנולוגי שבו ישנה דומיננטיות גוברת לתחום הלמחצה. עם זאת, המעבר 

האנרגיה,   בתחומי  העולה  החדשנות  דומה,  באופן  הישראלית.  לתעשייה  וכו'  הבריאותלהתאים  האגריטק   ,
 מחייבים מעבר לחדשנות מוטת חומרה שישראל פחות חזקה בהם. 

ובתחומים אחרים אל מול ענקיות כמו ארה"ב וסין )כפי    AI-החשש הוא לכן כי התחרות העולמית בתחומי ה
ובריטניה,    הסינית(, לצד מדינות מובילות אחרות בתחום כמו קנדה  DeepSeekשהומחש על ידי הפיתוח של  

 ידחקו את ישראל מחוץ לקבוצת המדינות המובילות.  

 –. בין אם מדובר בתוצאה צפויה  AI-ההייטק הישראלי עדיין איננו חלק אינטגרלי של מהפיכת הואכן נראה ש
או תולדה    –הקוטן של התעשייה הישראלית  אל מול היתרונות לגודל של החברות המובילות את המהפכה הזו  

ישראליות   חברות  של  קטן  מספר  שישנן  היא  התוצאה  האחרונות,  בשנתיים  המקומית  היציבות  אי  של 
 (.  AI-משתמשות ב  שבעיקרברמה גבוהה )בניגוד לאלו  AIשמפתחות טכנולוגיות 

,  AI, רובם מבוססי קרן- חדי 34"נולדו" בעולם  , 2025ברבעון הראשון של  pitchbookלהמחשה, על פי נתוני 
אפים המבטיחים  -הסטארט  100שבחר את    CBInsightsדוח אחר של    .היה ישראלי  )Dream(  ורק אחד מהם 

( ועוד שתי חברות  Bria, Evincedכלל רק שתי חברות ישראליות )  ביותר בעולם בתחום הבינה המלאכותית
( לישראל  זיקה  ש(.  Orca, Decartעם  שבעוד  לטעון  הגלובליות    4%-2%-ניתן  היוניקורנים  מהחברות  או 

בתחום זה על מספר קטן הטכנולוגית הישראלית  יהיה לבסס את ההובלה  הם לא נתונים רעים, קשה  החדשים  
 אפים מובילים. -של סטארט

כן,  י על  חודבעבר  תר  את  היוו  בצבא  הטכנולוגיות  טכנולוגיות  -היחידות  בפיתוח  היוו  ICTהחנית  ובהתאם   ,
כיום חזית הטכנולוגיה נמצאת בחברות   ,AI-, בעיקר בתחומי ה "מכוני הכשרה" מצוינים לאנשי טכנולוגיה. 

עדיין  מהווה    מערך ההכשרה הטכנולוגי בצבא  בהתאם לא ברור עד כמה  .צבאב  הטכנולוגיה הגדולות ופחות
 . יתרון תחרותי

באקדמיה   מובילות  גם  ידיעתנו,  למיטב  כמו  AI-ה  בתחומיעולמית  ישראלית  אין,  ישראלים  חוקרים  בעבר   .
  דחיסת נתונים וקריפטוגרפיה בתחומים כמו  במדעי המחשב, והיו חלוצים    פרופ' עדי שמירו  פרופ' יעקב זיו

עשורים האחרונים לא אפשרה לבסס  באקדמיה ב  . השקעת חסרשהיוו את הבסיס עליהם התפתח האינטרנט
 . והתוצאות בהתאם מובילות ישראלית עולמית בתחום

נוסף לפיתוח טכנולוגיות מתקדמות הוא באמצעות מרכזי המו"פ של החברות הרב לאומיות. מטבע  -ערוץ 
, הדורשת בדיקה  ישנה טענהעל סוג הטכנולוגיות המפותחות במרכזים אלה בישראל, אך  הדברים אין נתונים  

 . AI-בתחום ה שהחברות הרב לאומיות לא מבצעות בארץ פעילות פורצת דרךמעמיקה, 
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 יש סיכוי לסקטורים נוספים לצמוח?  ICT-האם מחוץ לעולמות ה .6

אפים -, חלה עלייה חדה בריכוזיות ההשקעות בסטארט2024כפי שהראינו בהרחבה בדוח שלנו לסיכום שנת 
חלק  שזוכות בישראליים במהלך השנתיים האחרונות. עלייה זו באה לידי ביטוי הן בירידה במספר החברות  

והן במספר מצומצם של קרנות שאחראיות על רוב  הארי של ההשקעות, הן בהתמקדות בסקטור הסייבר, 
 ההשקעה )מבחינת סכום ההשקעה(. 

 

 

בישראל   לפתח  שניתן  ההנחה  על  מערערת  זו  לריכוזיות  מחוץ  נוספים  חדשנות  מבוססי  תחומי  סקטורים 
בהתאם  הוארגונית,  התוכנה  הפינטק,  הסייבר,  ה למחצה.  רבים    גוברמוליכים  שסקטורים  כמו   –החשש 

בהם הושקעו עשרות אלפי שנות אדם ומיליארדי דולרים לאורך העשור    -קליימטק  /קלינטקופודטק,    ,אגריטק
 .הנראה לעין בעתיד יחזרו לצמוח בישראליהאחרון, לא 
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הושקעו מיליארדי שקלים   . בתחום זהתחום נוסף שצמיחתו נמצאת בסימן שאלה בישראלהם  מדעי החיים  
ממשלתי   האחרונים,  בכסף  מנת שבעשורים  נוסףעל  משמעותי  להתבסס כסקטור  ה  יצליח  אך   .ICT-לצד 

השלילית   והמגמה  בתחום  המצליחות  הישראליות  החברות  ספק    ,הנוכחיתמיעוט  שמטילים  זו  בכך  מטרה 
  2023-ם מדעי החיים נסגרו באפים בתחו-סטארט  180-מצביעים על כך שנתוני הלמ"ס  להמחשה,  ריאלית.  
  אפים הפעילים בתחום. -מסך הסטארט 18%-כ שנפתחו(, 78)לעומת 

שיצמחו בו חברות מובילות בתקווה    bio-convergence-הבשנים האחרונות מקדמת הממשלה את תחום  
האם   לקבוע  מוקדם  העולמית.  הסייבר ברמה  בתחום  בהשקעה  הריכוזיות  אך  פרי,  נושאים  אלה  מאמצים 

 איננה סימן חיובי לכך. 

 מקרו
 להייטק הישראלי?  גיאופוליטיהאם נשמרת ההפרדה בין המצב ה .7

השנייה הייתה הפרדה בין האינתיפאדה  אך מאז סוף  ,  כלכלי  המצב הגיאופוליטי של ישראל תמיד היווה אתגר
מלחמת לבנון המשך הפעילות השוטפת במהלך  מלחמות אזוריות בישראל לבין ביצועי ההייטק הישראלי.  

מהותי   ןאופבמושפע    לאבעזה שידרו למשקיעים וללקוחות כי ההייטק הישראלי  המוגבלים  והמבצעים  השנייה,  
 כזו או אחרת.  ביטחוניתמהתלקחות 

זה    2023אוקטובר  ב  7-המאז   לראשונה  נסדקה.  זו  באופן    20הנחה  נפגע  הישראלי  שההייטק  מהותי שנה 
לפי סקר של רשות החדשנות( התקשו   62%חברות רבות )ו עובדים רבים גויסו למילואים – טחוניימהמצב הב

 .  לעמוד ביעדי הפיתוח או המכירות שלהן

, גם  , פגיעה שעלולה להיות ארוכת טווחמוניטין הבינלאומי של ישראלפגעה ב   "חרבות ברזל"מלחמת  בנוסף,  
זאת במקביל להורדת דירוג האשראי של מדינת ישראל   .אם השלכותיה על ההשקעה בישראל לא ברורה עדיין

חודש בסוף    , הורדה שלא נראה שתשתנה בקרוב )חברת מודי'ס פרסמהעל ידי חברות הדירוג הבינלאומיות
 .החוב הממשלתי(סקירה שלילית נוספת לגבי מרץ 

הב מוגבלת  יההשפעה של המצב  איננה  ללזרים.  טחוני  אינדיקציות  ויותר  ישנן  שיותר  ישראליות  כך  חברות 
בחו"ל לחו"ל.  נרשמות  המטות שלהן  מעבירות את  וחלקן  כך שרוב   2024ביולי  ניתוח שערכנו  ,  מצביע על 

 יר את המטה שלהן לארה"ב ולמדינות נוספות.משמעותי בקרב החברות המוצלחות יותר בחרו להעב
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בין אם המוטיבציה היא להיות קרוב לשווקים,    –ההחלטה להעביר חלק מהפעילות של חברות ישראליות לחו"ל  
היא    –מחסור בכוח אדם רלוונטי, או הפרעה לפעילות קריטית של החברה כתוצאה ממלחמת חרבות ברזל  

 טבעית והפיכה בטווח הארוך. 

היא   יותר  הרבה  מדאיגה  ישראלתופעה  את  הייטק  אנשי  מוחות.  עזיבת  מו"פ   –  בריחת  אנשי  של  מעבר 
ההייטק.    –ואקדמיה   תעשיית  של  בחוסנה  קשות  שפוגעת  תופעה  החדשנות  היא  רשות  שפרסמה  בדוח 

,  2024ליולי    2023עובדי הייטק עזבו את ישראל בין אוקטובר    8,000כי מעל    בתחילת אפריל היא מעריכה
 .ביכולתו של ההייטק להתאוששקשות היא תפגע תימשך  תופעה זועלייה חדה בעקבות המלחמה. ככל ש

 נזוס? צהייטק נמצא בקונהעודנה יעד לאומי והאם חדשנות השקעה בהאם  .8

ובדרום   בצפון  הנדרש  השיקום  ושל  ברזל  חרבות  מלחמת  של  הגדולות  התקציביות  את  ההשלכות  מעלות 
נתח תקציבי קטן יותר יופנה לטובת מערכות החדשנות הישראלית. זאת לצד נתק  שבשנים הקרובות  החשש  

,  המשך הרפורמה המשפטיתלאור שקיים בין מרבית תעשיית ההייטק לבין הדרג הפוליטי, נתק שעלול לגדול 
מדע, טכנולוגיה השקעה ב בהתאם, מתגבר החשש כי  לחרדים.  מגיוס  חוק הפטור  ו  פיטורי פקידים בכירים,

 ולכן לא תזכה לתמיכה פוליטית רחבה.   "גורמי מחאה"תיתפס כהשקעה ב חדשנות ו

שהצביעו על הפער )החיובי או שלילי(   Zachary Taylorבהקשר זה כדאי להזכיר את הטענה של חוקרים כמו  
לשנים  עד  ,  בישראלכאחד הרכיבים של מערכת חדשנות מובילה.  מתחים פנימיים  חוסר בטחון לאומי לבין  

קונצנזוס פוליטי לגבי  שרר  ובהתאם  חיצוני היה גבוה מהמתחים הפנימיים,  מאיום    החששהאחרונות,  
המצב ולכן ישנו חשש כי השקעה בחדשנות  זהו עדיין  כלל לא ברור כי  כיום  .  מובילות טכנולוגיתהחשיבות של  

 תהפוך לעוד כלי במשחק הפוליטי. 
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 "? יהיה בסדרבהכרח "האם  :סיכום
יצלח את ,  מיות, והיסודות החזקים שלוא, הדינהכישרוןראלי, בגלל  היש  שההייטקהנחת היסוד של רבים היא  

את תקפותן של הנחות לבחון  הכרחי  אנו סבורים כי  זה הוא התקווה של כולנו,  שתרחיש  בעוד  כל המשברים.  
העיקרי של כלכלת ישראל. ככל  צמיחה  הכמנוע  תפקידו  לצמיחתו של ההייטק הישראלי ואת  היסוד שהביאו  

 שילוב של חוסר יציבות פנימי, - תרחיש ה"סערה המושלמת"לשיותר הנחות יתבררו כלא תקפות גדל הסיכוי 
ישראל,   של  במיתוג  טכנולוגי  ירידה  ישראלשינוי  של  היתרונות  עם  מיטיב  כתוצאה  שלא  עולמי  ומיתון   ,

 .  של ישראל הרסני למובילות הטכנולוגיתלהיות שילוב שעלול  – ממלחמות סחר 

כי   לומדים  אנחנו  העולמית  החדשנות  של  הטכנולוגית מההיסטוריה  זוכות בהובלה  או  מאבדות  מדינות 
. העולמית בדרך כלל עם הפריצה של טכנולוגיות חדשנות ושינוי הדרך בה נעשית חדשנות טכנולוגית

כך יפן איבדה את ההובלה הטכנולוגית עם פרוץ מהפיכת האינטרנט בעוד שישראל הצטרפה בתקופה הזו  
צפויה  סין  המלאכותית  הבינה  של  החדשנות  גל  של  תחילתו  עם  וכעת  המובילות.  הטכנולוגיות  לקבוצת 

יאבדו    -והחשש הוא שישראל תהיה אחת מהן    –להצטרף לקבוצת המדינות המובילות בעוד שמדינות אחרות  
 .  הטכנולוגיתאת ההובלה 

חשוב לציין כי ההייטק הישראלי ביסס את ההובלה העולמית שלו בעשורים האחרונים אל מול תחרות בנוסף  
מועטה ממדינות אחרות. במרוץ החדש על הובלה טכנולוגית עולמית, שנמצא בשלביו הראשונים, אנחנו גם  

 מתחילים באיחור וגם מספר המדינות המתחרות גדול מאי פעם. 

להיות תסריט ריאלי בעקבות מלחמות הסחר הצפויות לאחר הטלת    תחוזר  תעולמיה  האטה בכלכלה לסיום,  
כמחצית מהמימון של  -הגלובליים    שווקיםההייטק הישראלי קשור באופן הדוק להמכסים של ממשל טראמפ.  

  -  10%-ביחס לנתון זה עומד על כ OEDC-ההייטק הישראלי מגיע מחו"ל )בעיקר מארה"ב(, בעוד שממוצע ה
 ולכן מיתון כזה יפגע בו קשות.
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 לעשות?  צריךמה 

אנחנו בתחילתו  סבירות התרחיש לפיו  שילוב הגורמים שהצגנו בחלקים הקודמים של מסמך זה מגביר את  
ל סקטור ההייטק בחוסנו שדעיכה הדרגתית  של משבר ארוך טווח שממנו ההייטק הישראלי יתקשה להשתקם.  

 :לכמעט בוודאות וביל תו מרחיקות לכת לכלכלת ישראל השלכות  תבעלא יה

 . צמיחה נמוכה יותר בתמ"ג ועלייה באבטלה ▪
 .אובדן השקעות ושותפויות בינלאומיות ▪
 .היחלשות מעמדה הגלובלי של ישראל כמובילה בחדשנות ▪
 .אובדן מתמשך בהכנסות המדינה שיקשה על היכולת לממן את הוצאות הבטחון המאמירות ▪

ידרוש   אלו  באתגרים  פרוצעדי  טיפול  נסיינייםאקטיבי-מדיניות  משאבים  ים ,  השקעת  תוך  לאומיים , 
הצעד    הממשלה, התעשייה והאקדמיה.  –בעלי העניין  בנוסף היא תדרוש שיתוף פעולה בין כל  משמעותיים.  

חזון זה צריך  .  הנוכחישאפתני לעתיד ההייטק הישראלי בעידן  חזון    לדעתנו  להיותצריך  ,  של מדיניות זוהראשון  
ה. הגופים האחראים על גיבוש  תוך הגדרה ברורה של,  מדיניות חדשנות לאומית חדשהלהיות מתורגם ל

לאקוסיסטם   אסטרטגיית כוח אדםו  טכנולוגיתלחדשנות  אסטרטגיה  הכרחיים למדיניות כזו הם  שני אספקטים  
בישראל.    .החדשנות הנוכחית  למדיניות  משמעותי  עדכון  נדרש  המקרים  האנושי  יג טאסטרבשני  ההון  ית 

, לאחר שנתיים  היא נכתבה בתקופת השיא של ההייטק.  2022על ידי ועדת פרלמוטר בשנת    נוסחהבהייטק  
מהירה צמיחה  השנים  של  של  ההתפתחויות  לאור  שלה  משמעותי  עדכון  נדרש  זה  במסמך  שפירטנו  וכפי   ,

   .האחרונות

. המדיניות האחרונה שנקבעה בתחום הייתה יותרעוד  דחוף  של ישראל    AI-טגיית האסטרהצורך בעדכון  
, מחייבים עדכון  GenAI-מהפיכת ה . ההתפתחויות הטכנולוגיות מאז, ובפרט  2020בשנת  במסגרת ועדת ברי  

שלה המדינה    .משמעותי  אסטרטגיה  מבקר  בבניית  הכשלון  על  כבר  ובדירוגים  בתחוםלאומית  הצביעה   ,
של   The Global AI Index  -ב  32)מקום  האסטרטגיה הממשלתית ממוקמת נמוך מאוד    AI-בינלאומיים ב

Tortoise.) 

 : הבאות תשתיתיותהפעילויות אנו ממליצים על ה , בהתאם

ו בניית   ▪ הישראליחזון  החדשנות  לאקוסיסטם  חומש  צריכה    :תכנית  כזו   היערכותלכלול  תכנית 
כלול תחומי עדיפות לאומיים, ויעדים ברורים לכלל הגופים העוסקים בחדשנות ל  לתרחישים השונים,

  .בממשלה
הממשלתי ▪ החדשנות  מערך  של  מחדש  מהלכים    :ארגון  לתכלל  יכולת  והיעדר  השחקנים  ריבוי 

החדשנות כבר שנים רבות. כל עוד ההייטק היה בצמיחה    מערכתממשלתיים, נמצאים בעוכריה של  
ההשלכות של ביזור הסמכויות בין הגופים השונים )מולמו"פ, תל"ם, רשות החדשנות, משרד המדע, 
המוצג  התרחיש  מול  ואל  כעת  נמצאים  אנחנו  בה  בתקופה  אבל  קריטיות.  היו  לא  רה"מ(  משרד 

מערך הסמכויות ותחומי האחריות הממשלתי   במסמך זה, הכרחי לבנות מחדש באופן אסטרטגי את
 בתחום החדשנות. 

לרשות   ▪ ותאפשר  תוסר  במו"פ  תמיכה  של  שהמגבלה  כך  מודרני  לחוק  המו"פ  חוק  עדכון 
חדשים תמיכה  כלי  לפתח  את    :החדשנות  מגביל  הרשות  פעילות  את  שמסדיר  המו"פ  חוק  כיום 
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הל"  פעילויותיה משנות  זה  שריד  בתעשייה".  מו"פ  לעבור   80-עידוד  חייב  הקודמת  המאה  של 
מוגבלים למו"פ בלבד, וממילא ישראל היא מובילה  האתגרים העומדים בפני ההייטק אינם  מהעולם.  

מטרות  על המחוקק להגדיר מחדש את  .  שם לא נמצא האתגר המרכזיכך ש  עולמית בהשקעה במו"פ
החדשנות בכלים  רשות  אותה  לצייד  ולשקול    לביצוע  הרלוונטי ובתקציב  ,  את  מחדש  משימותיה, 

 בתוך מארג המשרדים הממשלתיים. מיקומה 
מלאכותית ▪ לבינה  לאומית  תכנית  של  מיידי  יישום  והתחלת  בממשלה,  אישור  אנו   :הגדרה, 

מתואמת   בצורה  יעבדו  האזרחית  והחברה  הפרטי  במגזר  בשילוב  שהממשלה  הכרחי  כי  סבורים 
)שם המצב עוד טוב יחסית בשל    . זאת בעיקר במישור התשתיתAI-להכנת התעשייה והמשק לעידן ה

שתגדיר   כוללת   , הרגולציה וההון האנושי. ללא תכנית לאומיתפעילות חשובה של רשות החדשנות(
השונים,   הציבוריים  לגופים  אחריות  ותחומי  סמכויות  ותקצה  הטכנולוגית תיפגע  יעדים  ההובלה 

 . אמץ טכנולוגיה זו במשק ובשירותים הממשלתייםהיכולת ל כמו גם הישראלית 
המלצות ▪ להייטק    עדכון  האנושי  ההון  להגדלת  ליישומןהוועדה  זה,    :וחתירה  במסמך  כאמור 

  נכתבו בעולם בו הנחות היסוד לגבי ההייטק הישראלי היו שונות בתכלית   2022-המלצות הוועדה מ
המלאכותית  ) הבינה  לנושא  בדוח  התייחסות  כמעט  אין  בהינתן    –להמחשה,  מפתיעה  לא  עובדה 

היעדים שקבעה הוועדה אינם ריאליים  .  לבמה העולמית(  GenAI-שהדוח נכתב לפני פריצתו של ה
 יעודכנו. בהתאם כלל ההמלצות יאבדו מהרלוונטיות שלהן אם לא עוד ו

האקדמיה הישראלית חייבת לחזור    :חיזוק האקדמיה הישראלית וחיבורה לאתגרי העידן הנוכחי ▪
נדרשים  . לשם כך  במקביל לחיבור טוב יותר שלה אל התעשייה  לקדמת הבמה בתחומים הרלוונטיים

במנגנוני העברת    עדכון תכניות הלימוד, ושינוילמשיכת מומחים זרים מהשורה הראשונה,  תקציבים  
 .יהיידע מהאקדמיה לתעש

במדיניות החדשנות הישראלית אל מול    עיקרן הוא שינוי כיווןהמלצות אלה דורשות כמובן פירוט והעמקה אך  
 האתגרים הגדולים שניצבים לפני אקוסיסטם החדשנות הישראלי. 


